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Wprowadzenie

Edukacja zawodowa znajduje wyjatkowe miejsce w systemie funkcjonowania panstwa, stanowigc
pomost pomiedzy edukacjg a gospodarkg i rynkiem pracy. Dynamiczne zmiany we wspotczesnej
gospodarce, zwtaszcza wptyw nowych technologii cyfrowych i poszukiwania nowych zrédet ener-
gii, powodujg konieczno$¢ wypracowania narzedzi nieustannego wspierania rozwoju edukac;ji
zawodowej, by wspierac¢ rozwdj spoteczny i umozliwia¢ jednostkom rozwijanie swoich potencja-
téw. Dolnoslaska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej stanowi zbidr wytycznych strategicz-

nych odnoszgcych sie do tego obszaru.

Dolnoslaska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowe]j (DSREZ) wyznacza gtéwne kierunki rozwoju
edukacji w wojewddztwie dolnoslagskim z uwzglednieniem potrzeb wszystkich interesariuszy
w kazdym z czterech subregiondéw (jeleniogérskim, legnickim, watbrzyskimi wroctawskim).
Dokument wpisuje sie w miedzynarodowe i krajowe dokumenty strategiczne odnoszgce
sie do edukacji zawodowej i rynku pracy. Przedstawione w dokumencie zatozenia strategiczne
wynikajg z analizy megatrendéw wptywajgcych na wspdtczesny Swiat i dostosowane
sg do mozliwosci oraz zatozen polityki spoteczno-gospodarczej kraju, a takze regionu. Celem
DSREZ jest stworzenie warunkow dla funkcjonowania systemu edukacji zawodowej o najwyz-

szych standardach, tak by wspierata procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego w regionie.

Dolnoslaska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej jest drogowskazem dla dziatarh podejmowa-
nych przez wszystkich interesariuszy zainteresowanych wspdtpracg na rzecz rozwoju edukacji
zawodowej w regionie. Stworzony dokument jest narzedziem do koordynacji realizowanych dzia-

tan oraz inspiracjg dla podejmowania nowych wyzwan w obszarze edukacji zawodowe;j.

DSREZ wyznacza osiem obszaréw oddziatywania i 22 cele operacyjne, nie stawia jednak wyraz-
nych ram czasowych do realizacji wyznaczonych celéw, wpisujac sie w elastycznos¢ i dynamicz-

nosc¢ zachodzacych zmian.

Dokument stanowi synteze dorobku intelektualnego drugiego etapu pracy interesariuszy i ze-
spotu merytorycznego, w ramach projektu ,Dolnoslgska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej”
realizowanego w partnerstwie Uniwersytetu Dolnoslgskiego DSW, Urzedu Marszatkowskiego

Wojewddztwa Dolnoslgskiego oraz Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Urzedu Pracy.
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Edukacja zawodowa (VET)

Edukacja zawodowa (ang. vocational education and training - VET) ma na celu przygotowanie jednostek
do wykonywania okreslonych czynnosci zawodowych oraz odnajdowania sie w rzeczywistosci rynku

pracy w toku catej kariery zawodowe;.

Edukacja zawodowa opiera sie na ksztatceniu umiejetnosci w celu uzyskania kwalifikacji w konkretnym
zawodzie (réwniez rzemieslniczym), w ktérym cztowiek chce uczestniczyé. Ksztatcenie zawodowe opiera
sie na zdobywaniu praktycznych umiejetnosci w ramach edukacji formalnej, nieformalnej
i pozaformalnej. Celem edukacji zawodowej jest zwiekszenie szans na zatrudnienie, rozwdj kariery

zawodowej oraz poprawa jakosci wykonywanej pracy.

W Polsce ksztatcenie realizowane jest w oparciu o edukacje formalng, edukacje pozaformalng i edukacje

nieformalna.

EDUKACJA FORMALNA - ksztatcenie/szkolenie/uczenie sie w ramach realizowanych przez
szkoty, uczelnie i inne podmioty programow ktére prowadzg do uzyskania kwalifikacji.
EDUKACJA POZAFORMALNA - ksztatcenie/szkolenie/uczenie sie, w ramach programéw
organizowanych przez rézne podmioty (np. pracodawcéw, organizacje obywatelskie, ale
takze uczelnie, szkoty i osoby indywidualne), ktére nie prowadzg wprost do uzyskania
kwalifikacji.

UCZENIE SIE NIEFORMALNE — zdobywanie umiejetnosci w ramach aktywnosci w zyciu

zawodowym i spotecznym.

Ksztatcenie zawodowe towarzyszy jednostce przez cate zycie (lifelong learning) i osadzone
jest w konkretnym kontekscie i autentycznych sytuacjach Zzycia codziennego (lifewide learning).
Formalna edukacja zawodowa moze odbywac sie w ponadpodstawowych szkotach zawodowych,
m.in.: w technikach, w szkotach branzowych | stopnia, w szkotach branzowych Il stopnia, w szkotach
policealnych, uczelniach technicznych, na kwalifikacyjnych kursach zawodowych lub w ramach praktyk
zawodowych w przedsiebiorstwach. Rozwijany jest tez system potwierdzania kwalifikacji na podstawie

walidacji umiejetnosci zdobytych w warunkach zycia spotecznego.
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Ryc. 1. System edukacji zawodowej w Polsce.
Zrédto: https://doradztwo.ore.edu.pl/sciezka-ksztalcenia/ [dostep:30.03.2023].
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RYNEK PRACY

KWALIFIKACJA — Dokument Dokument potwierdzajgcy efekty
potwierdzajgcy efekty uczenia sig uczenia sie niebedacy kwalifikacja

Ocenianie efektéw uczenia sie Ocenianie efektéw uczenia sie

Uczenie sie uzupetniajgce
w systemie formalnym

Uczenie

Sie W Dokumentowanie efektéw uczenia sie/
doswiadczen edukacyjnych

systemie

formalnym Identyfikacja kompetencji
Uczenie sie poza systemem formalnym lub uczenie sie
nieformalne

UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE

Ryc. 2. Schemat ilustrujacy logike uczenia sie przez cate zycie. Opracowanie wtasne.
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Uwarunkowania VET

Funkcjonowanie systemu edukacji zawodowej odpowiada na wyzwania jakie pojawiajg sie w zwigzku
ze zmianami spoteczno-gospodarczymi wywotywanymi procesami o charakterze ponadnarodowym

(megatrendy cywilizacyjne.

Transformacje
demograficzne
(falowanie

technologii
e Kryzys
(girzi%/asl?;g?alx Klimatyczny demograficzne
g 18, i energetyczny Ll
automatyzacja, migracje,
robotyzacja, itp.) depopulacja)

Globalizacja

Indywidualizacja

SYTUACJA GEOPOLITYCZNA

Ryc.3. Megatrendy ksztattujgce wspdtczesng gospodarke i edukacje. Opracowanie wtasne

Problematyka edukacji i rynku pracy jest scisle uzalezniona od sytuacji gospodarczej i geopolitycznej.
Wspofczesna  przestrzenn  rozwoju edukacji zawodowej charakteryzuje sie niepewnoscia,
niejednoznacznoscig i brakiem stabilizacji. Wptywajg na to procesy cywilizacyjne, ktore oddziatujg na

systemy gospodarcze na catym swiecie.
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Do megatrendéw wptywajacych na ksztatt gospodarki i edukacji naleza:

= globalizacja (wspdtzaleznosé, integracja, wielokulturowosc),

= indywidualizacja,

= transformacje demograficzne (migracje, depopulacja, struktura demograficzna, rozmieszczenie
przestrzenne, przyrost naturalny),

= rozwoj technologii przysztosci (digitalizacja, automatyzacja, robotyzacja, sztuczna inteligencja),

= kryzys klimatyczny i energetyczny.

Wobec tak okreslonych aktualnych ponadnarodowych megatrendéw w spoteczno-gospodarczych,

do kluczowych czynnikéw warunkujgcych edukacje zawodowg na poziomie regionu naleza:

= czynniki spoteczno-demograficzne, tj. m.in. zmniejszanie liczby ludnosci, starzenie sie spote-
czenstwa, migracje, niskie bezrobocie,
= czynniki gospodarcze, tj. m.in. rozwdj sektora ustugowego oraz sektora nowych technologii,

inwestycje w infrastrukture oraz w ochrone Srodowiska, transformacja energetyczna.

Dolny Slask jest regionem o bogatej historii, réznorodnych uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych
oraz zréznicowanym krajobrazem. Wptyw na rozwdj regionu miaty takie czynniki jak korzystne potozenie
geograficzne, dobra infrastruktura transportowa, zasoby naturalne, a takze kultura i tradycje
mieszkarcow. Wséréd wazniejszych gatezi gospodarki Dolnego Slagska mozna wymienié przemyst:
motoryzacyjny, elektroniczny, spozywczy, a takze turystyke i ustugi. Sprzyjajagca inwestycjom
jest stosunkowo gesta sie¢ Specjalnych Stref Ekonomicznych. Na terenie regionu znajdujg sie bogate

ztoza surowcéw mineralnych wykorzystywanych w krajowym przemysle.

Dolny Slask to region o dynamicznie rozwijajacej sie gospodarce, ktéra wymaga wysokiej jakosci kadr.
Rozwdj edukacji zawodowej na kazdym etapie biografii w perspektywie lifelong learning i lifewide
learning jest waznym zadaniem strategicznym w celu zapewnienia dalszego rozwoju gospodarczego

i spotecznego wojewoddztwa.
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Panstwo

- polityka edukacyjna

- ZSK, KFS, BUR,
ol itp.

Rgulacje formaino-

prawne dotyczace
funkcjonowania Wytyczne strategizne

el | Bl | Organy prowadzace i szkoty

edukacyjna

Podstawy
premramons i
zawodowego
Ksztattowanie oferty Doradztwo zawodowe w
edukacyjnej dsli ytucjach szkoinych

Stem egzamindw Regionalne instytucje
zewngtrznych wsparcia edukacji
zawodowe|: WZK

Ryc. 4. Logika strukturalnych uwarunkowan dziatan na rzecz rozwoju systemu edukacji zawodowe;j.

Opracowanie wtasne.

Obszar ksztatcenia i szkolenia zawodowego funkcjonuje w ramach uporzgdkowanego systemu,
na ktory sktadajg sie poziomy odpowiadajgce zaréwno podziatowi odpowiedzialnosci wynikajgcej
ze struktury administracyjnej panstwa, jak réwniez obszar oddziatywania uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych. Najwezszy poziom obejmuje organy prowadzgce i szkoty, ktére ksztattujg oferte
edukacyjng, wspOtpracujg z przedsiebiorcami oraz prowadzg/odpowiadajg za jako$¢ doradztwa
zawodowego prowadzonego w instytucjach szkolgcych. Poziom wyzszy, obejmujacy dziatania
na poziomie regionalnym, obejmuje wytyczne regionalne ksztattujgce polityke edukacyjng w regionie,

wsparcie rozwoju doradztwa zawodowego oraz regionalne instytucje wspierajgce edukacje zawodowa
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(np. Wojewddzkie Zespoty Koordynaciji). Najszerszy poziom odpowiedzialnosci obejmuje mechanizmy
i narzedzia wprowadzane przez panstwo (np. Zintegrowany System Kwalifikacji, Krakowy Fundusz
Szkoleniowy, Baza Ustug Rozwojowych, Sektorowe Rady ds. Kompetencji) oraz dziatania panstwa
obejmujgce: wytyczne strategiczne i polityke edukacyjng, regulacje formalno-prawne dotyczgce

instytucji ksztatcgcych, podstawy programowe, system egzamindw zewnetrznych, itp.

DSREZ odnosi sie do dziatan na poziomie regionalnym (pomiedzy uwarunkowaniami

systemowymi a lokalnymi).
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Interesariusze DSREZ

Wyzej zarysowane uwarunkowania dziatania edukacji zawodowej pokazujg, ze jest to przestrzen
dziatania i wspodtpracy wielu interesariuszy. Jest to bardzo zrdznicowana grupa osob, instytucji
i organizacji, ktérych cele i potrzeby sg zwigzane z funkcjonowaniem edukacji zawodowej. Wsréd
nich mozna wydzieli¢ trzy grupy podmiotéw, przenikajgcych sie i wspdtpracujgcych ze sobg na réznych

ptaszczyznach. S3 to:

= podmioty sektora edukacji,
= podmioty gospodarcze i otoczenie biznesu,

= podmioty systemu wsparcia sektora edukacji.

GRUPY INTERESARIUSZY DSREZ

podmioty
sektora edukagji podmioty
gospodarcze
i otoczenie

biznesu

podmioty
wsparcia
systemu edukacji

Ryc. 5. Grupy Interesariuszy edukacji zawodowej. Opracowanie wtasne.
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Warto zaznaczy¢, ze ponizsza lista interesariuszy nie jest wyczerpujaca i moze sie rézni¢ w zaleznosci

od subregionu czy branzy. Wyodrebnione grupy interesariuszy ilustruje Ryc. 6.

Podmiot

Sektor edukacji

Gospodarka
i otoczenie biznesu

Wsparcie
sektora edukacji

GRUPY INTERESARIUSZY DSREZ

Wybrani interesariusze DSREZ

1. Aktywni uczestnicy systemu edukacji formalnej i nieformalnej.

2. Placowki o$wiatowe i opiekuricze (przedszkola, szkoty), szkoty wyisze (uczelnie zawodowe), CKP,
CKU, CKZ:

®uczniowie, studenci, stuchacze, kursanci, absolwenci,

®dyrektorzy szkdl, kadra dydaktyczna, wyktadowcey, nauczyciele praktycznej nauki zawodu, trenerzy,
edukatorzy, mentorzy, instruktorzy, koordynatorzy, doradcy zawodowi,

opiekunowie i rodzice {...).

1. Pracodawcy, przedsiebiorcy, przedstawiciele Swiata administracji i biznesu.

2. Klastry, 1zby gospodarcze, cechy.

3. Krajowe | miedzynarodowe organizacje wspierajgce pracodawcow.

4. Instytucje rynku pracy, jednostki samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego
(UMWD, DWUP, PUP...).

5. Instytucje, organizacje, NGO (stowarzyszenia, fundacje, zwigzki) realizujace dziatania na rzecz
edukacji zawodowej (...).

1.Kuratorium, Centralna Komisja Edukacyjna, Okregowe Komisje Egzaminacyjne, Instytucje walidujace

i certyfikujace, osrodki doskonalenia nauczycieli (DODN, WCDN)

2. Biura karier, portale dot. poszukiwania pracy, osrodki wsparcia ekonomii spotecznej, osrodki pomocy

spotecznej, Branzowe Centra Umiejetnosci (...).

Ryc. 6. Interesariusze DSREZ, Opracowanie wtasne.
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Miedzynarodowe wytyczne dotyczace rozwoju edukacji zawodowej

Dolnoélgska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej wpisuje sie w logike wytycznych na poziomie

miedzynarodowym. Dokumenty UE stanowig uktad odniesienia do dziatan w regionie.

Rezolucja Rady w sprawie strategicznych ram europejskiej wspoéfpracy w
dziedzinie ksztatcenia i szkolenia na rzecz europejskiego obszaru

edukacji i w szerszej perspektywie (2021-2030)

Nowy Europejski Program na Rzecz Umiejetnosci: wspdlne dziatania na
rzecz wzmocnienia kapitatu ludzkiego, zwiekszania szans na
zatrudnienie i konkurencyjnosci (Skills Agenda for Europe)

Zalecenie Rady w sprawie $ciezek poprawy umiejetnosci: nowe
mozliwosci dla dorostych (Upskilling Pathways: new possibilities for

adults)

Ryc. 7. Kluczowe miedzynarodowe dokumenty strategiczne zawierajgce wytyczne dotyczace rozwoju edukac;ji
zawodowej. Opracowanie wtasne.

Strategicznymi priorytetami UE w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego s3:

= zwiekszanie jakosci, sprawiedliwosci, wigczenia i sukcesu dla wszystkich w ksztatceniu

i szkoleniu;

= zapewnienie wszystkim rzeczywistych mozliwosci uczenia sie przez cate zycie i mobilnosci;

= podnoszenie kompetencji i motywacji w zawodach zwigzanych z edukacja;

= wzmocnienie europejskiego szkolnictwa wyzszego;

= wspieranie transformacji ekologicznej i transformacji cyfrowej w ksztatceniu i szkoleniu
oraz za posrednictwem ksztatcenia i szkolenia.
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Krajowe wytyczne dotyczace rozwoju edukacji zawodowej

Do kluczowych dokumentdw warunkujacych dziatania na rzecz rozwoju edukacji zawodowej o zasiegu

krajowym naleza:

Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

-

|

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030

Krajowy Plan Odbudowy

|

Plan dziatan w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na lata
2022-2025

Ryc. 8. Kluczowe miedzynarodowe dokumenty strategiczne zawierajgce wytyczne dotyczgce rozwoju edukacji
zawodowej. Opracowanie wtasne.

Strategicznymi polskimi priorytetami w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego sa:

= podniesienie prestizu ksztatcenia zawodowego poprzez poprawe jakosci i efektywnosci ksztat-
cenia w szkofach i placéwkach;

= wzmocnienie atrakcyjnosci systemu ksztatcenia dualnego i osadzenie ksztatcenia zawodow
w realnych warunkach pracy;

= prowadzenie statego monitoringu zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach ksztatcenia
branzowego;

» wzmocnienie wspotpracy szkét ksztatcgeych w zawodach z pracodawcami;

» rozwoj doradztwa zawodowego w kontekscie catozyciowym.
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Regionalne wytyczne dotyczace rozwoju edukacji zawodowej

Kluczowe regionalne wytyczne dotyczace rozwoju edukacji zawodowej to:

\
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2030

_/

N
Dolnoslaska Strategia Integracji Spotecznajna lata 2021-2030

_/

Dolnoslgska Strategia dla Innowacji 2030

N/

Ryc. 9. Kluczowe regionalne dokumenty strategiczne zawierajgce wytyczne dotyczace rozwoju edukacji
zawodowej. Opracowanie wtasne.

Strategicznymi dolnoslgskimi priorytetami dotyczacymi ksztatcenia i szkolenia zawodowego sa:

= rozwOj sprzyjajacy wykorzystaniu zasobow pracy (poprzez m.in. poprawe zdolnosci adaptacyj-
nych pracownikéw do zmian zachodzacych w gospodarce);

= wzmachianie innowacyjnosci, w tym ekoinnowacyjnosci regionu (poprzez m.in. stymulowanie
wspotpracy sfer biznesu i edukacji);

= doskonalenie regionalnego i lokalnych rynkéw pracy (poprzez m.in. ksztattowanie i rozwadj
ustug edukacyjnych i spotecznych ukierunkowanych na wzmocnienie rynkéw pracy);

= wzmachianie kompetencji pracownikéw na rzecz transformacji gospodarcze;.
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Jako odpowiedz na wyzwania, jakie wytaniajg sie przed edukacjg zawodowa, sformutowano wizje dobrze
dziatajacej edukacji zawodowej w regionie. Zgodnie z tg wizjg, system ksztatcenia na biezgco odnajduje
sie w zmieniajgcej rzeczywistosci, nadaza za zmianami zachodzgcymi na rynku pracy, zas rynek pracy
angazuje sie w rozwdj oferty edukacyjnej, zaréwno formalnej, jak i nieformalnej. Wszystkie strony
procesu sg otwarte na zmiane i innowacje, ktére majg na celu wzajemne dopasowanie oferty

ksztatcenia. Obie strony majg réwny wptyw na odnalezienie sie w zmianie.

innowacyjna

wrazliwa

: transparentna
na zmiany

o Efe ktywn a planowana
| edukacja

z oczekiwaniami

zawodowa
jest...

: : romujgca
interdyscyplinarna P S
bl wartosci

nastawiona

na rozwoj profesjonalna

Ryc. 10. Cechy efektywnej edukacji zawodowej na Dolnym Slasku wedtug uczestnikéw warsztatdw strategicznych.
Opracowanie wtasne
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Funkcjonowanie dolno$laskiej edukacji zawodowej, jest oparte o kryteria:

= atrakcyjnosci spotecznej (transparentnosci, planowosci, profesjonalnosci, dopasowania
do oczekiwan pracodawcéw, ucznidw i rodzicéw),

= interdyscyplinarnosci (tgczenie wiedzy merytoryczej z kompetencjami spotecznymi, motywacja
do nauki i pracy, kulturg osobistg, mysleniem krytycznym oraz umiejetnoscig poszukiwania

i weryfikowania nowej wiedzy),

przy jednoczesnym uwzglednieniu technologii przysztoéci oraz zapewnieniu réwnego dostepu
do edukacji zawodowej, adekwatnie do predyspozycji i potrzeb osoby uczacej sie (niwelowanie barier
wynikajgcych m.in.: z miejsca zamieszkania, stanu zdrowia, niepetnosprawnosci i innych wtasciwosci

psychofizycznych, statusu spoteczno-ekonomicznego).

Wszystkie podejmowane dziatania majg na celu budowanie pozytywnego wizerunku edukacji
zawodowe] w regionie, usprawnienie i promowanie wspdtpracy (takze miedzyregionalnej,

transgranicznej) miedzy interesariuszami, dla wzmocnienia spéjnosci ekonomicznej i spotecznej.

W ujeciu syntetycznym wizja zaktada, ze edukacja zawodowa na Dolnym Slasku jest oparta na:

= efektywnych mechanizmach ksztatcenia;

= wysokiej jakosci i zmotywowanych kadrach;

= efektywne systemy i narzedzia doradztwa zawodowego przez cate zycie;
= efektywne mechanizmy organizacji i zarzagdzania;

= wspotpracy w szerokim kreg u interesariuszy;

= efektywnej wspoétpracy systemu ksztatcenia z pracodawcami;

= elastycznych mechanizmach zdobywania i potwierdzania umiejetnosci;

= efektywnych mechanizmach monitoringu regionalnego rynku pracy i systemu edukacji.
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W  zwigzku z powyiszymi ideami w strategii wyrdzniono 8 obszaréw funkcjonalnych,
ktérym przyporzgdkowano cele ogdlne (strategiczne) i 22 cele operacyjne. Wielowymiarowe spojrzenie

na proces ksztattowania edukacji zawodowej w regionie przedstawia ponizsza rycina.

efektywne doradztwo organizacja
ksztatcenie kadry zawodowe i zarzadzanie

OBSZARY FUNKCJONALNE *

B

wspotpraca elastyczne monitoring wspotpraca
z pracodawcami zdobywanie i przeptyw interesariuszy
umiejetnosci informacji

Ryc. 11. Obszary funkcjonowania. Opracowanie wtasne.

Ponizej przedstawiono syntetyczne charakterystyki poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania edukac;ji

zawodowej w ramach wizji edukacji zawodowej na Dolnym Slasku.
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Obszar I: Efektywne ksztatcenie

Edukacja zawodowa uwzglednia zmieniajgcy sie Swiat, ktory wymaga nieustannego nabywania

nowych umiejetnosci. Idea life long learning i life wide learning jest bliska spoteczenstwu, wspomaga

rozwaj kultury korzystania z edukacji i wspotpracy na rzecz edukaciji.

Edukacja zawodowa ksztatci nie tylko merytorycznie, ale takze szerzej i gtebiej, uwzgledniajac
kompetencje spoteczne, motywacje do nauki i pracy, kulture osobistg, myslenie krytyczne i umiejet-
nos¢ poszukiwania oraz weryfikowania nowej wiedzy. Efektywna edukacja obejmuje rozwijanie
zrdznicowanych metod i form ksztatcenia w edukacji formalnej. Umozliwia zdobywanie umiejetnosci
zawodowych i przekrojowych, we wszystkich placowkach oswiatowo-wychowawczych i uczelniach.
Dba o jakos$¢ ksztatcenia, realizacje programow nauczania oraz podstaw programowych w kwalifika-
cjach zawodowych. Modyfikuje i aktualizuje zasoby, zgodnie z oczekiwaniami rynku. Umozliwia
swobodne korzystanie z szerokiej oferty elastycznych form ksztatcenia (w tym takze form kursowych),
pozwalajgc na pozyskanie jednostkowych umiejetnosci lub zestawdw umiejetnosci potrzebnych
do petnej realizacji potencjatu cztowieka w odniesieniu do jego potrzeb. Proces uczenia sie nigdy
nie jest zakonczony, wzbogaca je kazde, nawet najmniejsze, doswiadczenie. Rozwijane sg elastyczne

metody i form ksztatcenia w edukacji pozaformalne;.

W systemie edukacji przekazuje sie aktualng wiedze, uczy sie sposobdw jej aktualizowania i weryfiko-
wania, a przede wszystkim wykorzystywania, nabywania i modyfikowania potrzebnych umiejetnosci,
zarowno tych podstawowych jak i przekrojowych, ktére nieustannie ewoluujg oraz sg adekwatne

do kognitywnej cywilizacji.

Proponowane odpowiednie procesy i metody nauki, korzystajg z réznorodnych zasobdw dostosowy-
wanej do potrzeb i stylu uczenia sie danej grupy odbiorcéw. Wspiera sie i promuje mechanizmy ucze-
nia sie nieformalnego, a takze stwarza narzedzia na rzecz kultury nauczania zawodéw oraz promowa-

nie wysokiej etyki pracy.
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Obszar II: Kadry

Pozyskiwanie i utrzymywanie kompetentnych kadr ksztatcenia zawodowego jest kluczowym

zadaniem sprawnie funkcjonujgcego systemu edukacji. Efektywna wspodtpraca na rzecz
kadr ksztatcenia zawodowego pozwala na tworzenie kultury zaangazowania
w funkcjonowanie edukacji zawodowe]j poprzez wspieranie, motywowanie, kompetentnych,
wyksztatconych, monitorujgcych zmiany i dobrze wynagradzanych kadr. Filarami
tej wspotpracy jest wzajemne zaufanie pomiedzy kadrami ksztatcenia zawodowego
a organami zarzadzajgcymi. Profesjonalny rozwdj kadr oraz stwarzanie mozliwosci
sprawnego funkcjonowania pracownikéw systemu edukacji zawodowej w odpowiedzi na
wyzwania jakie niesie zmieniajacy sie Swiat, jest obszarem, ktéry podlega szczegdlnej uwadze

zaréwno samych kadr jak i organdw zarzgdzajgcych.
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Obszar lll: Doradztwo zawodowe

Turbulentny i niestabilny rynek pracy wymaga odpowiedzialnosci za kierowanie wtasng

karierg zawodowa. Doradztwo zawodowe polega na wspieraniu mtodych ludzi,
ich rodzicéw/opiekundéw w wyborze zawodu, adekwatnie do preferencji i predy-
spozycji. W efektywnie funkcjonujgcym systemie edukacji zawodowej rozwijane jest wysokiej
jakosci oferta doradztwa zawodowego realizowanego w perspektywie catozyciowej,
na kazdym etapie zycia cztowieka, w odniesieniu do zmieniajgcej sie iniepewne]
rzeczywistosci. Oferta jest dostepna i dostosowana do potrzeb wszystkich grup spotecznych,
od doradztwa w przedszkolu i szkole podstawowej, po poradnictwo w ksztattowaniu kariery
wsrdd  uczniow  szkdt ponadpodstawowych oraz osdb  dorostych szukajgcych zmian
(m.in. reorientacji zawodowej, wifgczenia roéznorodnych grup spotecznych). Istotna
jest miedzysektorowa wspdtpraca na rzecz efektywnego doradztwa zawodowego,
ktora pomaga rozwija¢ adekwatne regionalnie oferty rozwoju zawodowego doradcow

zawodowych (doradztwo dla doradcéw).
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Obszar IV: Organizacja i zarzagdzanie

Efektywna edukacja zawodowa w regionie oparta jest o mechanizmy wielowymiarowego

organizowania i zarzadzania procesem edukacyjnym. Wspiera irozwija mechanizmy
wzmacniajgce wspotprace instytucji edukacyjnych oraz badawczych z pracodawcami

i organizacjami zrzeszajgcymi pracodawcow, a takze innych interesariuszy.

Edukacja zawodowa w regionie oparta jest: na Swiadomym planowaniu, na rozwiniete;j sieci
komunikacji pomiedzy réznymi interesariuszami, pozwala na sieciowanie i wypracowywanie
dobrych praktyk oraz osadzenie procesu edukacyjnego w realnym $rodowisku, co pozwala
na tworzenie ,,celowanego” szkolnictwa. Umozliwia poszukiwanie i pomaga w pozyskiwaniu
alternatywnych sposobdéw finansowania realizacji oferty ksztatcenia (takze dla kadry, osob
dorostych, pracownikdw, itp.) oraz pozyskania i utrzymania zasobow trwatych. Ksztatcenie
w zawodach, oparte jest o zdiagnozowane i zweryfikowane zapotrzebowanie. Swiadome
i sprawne zarzgdzanie umozliwia wzajemne wsparcie interesariuszy (m.in. organdow
prowadzacych, szkoty, pracodawcéw i instytucji rynku pracy), adekwatne reagowanie

na biezgcy sytuacje podazowo-popytowa w obszarze rynku pracy i edukacji.
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Obszar V: Wspodtpraca w szerokim kregu interesariuszy

Sprawnie funkcjonujg rozwigzania na rzecz wspodtpracy w ramach szerokiego kregu
interesariuszy edukacji zawodowej. Podejmowane dziatania opierajg sie na budo-

waniu przestrzeni komunikacji w ramach grup interesariuszy z rdéznych obszardw,
tj. np. interesariuszy procesu edukacyjnego oraz interesariuszy z obszaru organizacyjno-
zarzadczego, a takze interesariuszy z obszaru otoczenia edukacji i rynku pracy, umozliwiajgc

im wzajemne wsparcie, sieciowanie i wypracowywanie dobrych praktyk.

Poszczegdlne inicjatywy koncentruja sie na tworzeniu rozwigzan organizacyjnych
dla wzajemnego wsparcia organdw prowadzgcych, szkdt, pracodawcow, instytucji rynku
pracy i innych interesariuszy. Rozwigzania te mogg by¢ definiowane jako dobre praktyki
i powielane (skalowane) na szerszg skale (np. krajowg). Tworzenie mechanizmoéw budowania
miedzynarodowych partnerstw na rzecz edukacji zawodowej, korzystajgc z przy-
granicznego potozenia regionu, z kolei pozwala na opracowanie katalogu dobrych praktyk
w perspektywie miedzynarodowej, ktére réwniez moga by¢ powielane i upowszechniane
w szerszej skali. Efektywna wspofpraca, nawigzywanie kontaktéw i wymiana doswiadczen
oparte sg o na wykorzystaniu technologicznych narzedzi do wspodtpracy i komunikacji

potencjalnych interesariuszy edukacji zawodowej, z uwzglednieniem okreslonych obszaréow

A

organizacyjnych.
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Obszar VI: Wspotpraca z pracodawcami

Efektywne metody wspdtpracy z regionalnymi pracodawcami obejmujg wigczenie
pracodawcow do procesu  wspotkreowania  oferty  ksztatcenia  w  zawodach
(m.in. np. pracodawcy ksztatcg swoich przysztych pracownikéw w ramach klas patronackich,
wspottworzg programy nauczania, organizujg praktyki) jak réwniez wtgczenie kadry
z przedsiebiorstw do wykonywania zadan w ramach pracy dydaktycznej w systemie
edukacji zawodowej (poprzez m.in. wspieranie pracownikow, ktérzy pracujg lub chca
rozpoczg¢ prace w charakterze nauczycieli lub opiekunéw praktyk). Obecnos¢ szkot
gotowych do wspotpracy w zakresie doskonalenia kadr z przedsiebiorstw do nauczania
ucznidw ksztatcgcych sie w zawodach wspiera konkurencyjnos$é regionu w zakresie
pozyskiwania kolejnych inwestycji.

W regionie rozwijane sg zarowno mechanizmy angazujace pracodawcow w dziatania na rzecz
edukacji zawodowej, jak rowniez rozwijane s3 mechanizmy angazujgce instytucje edukacyjne
we wspotprace z  sektorem gospodarki. Funkcjonujg mechanizmy wsparcia kadr

odpowiedzialnych za opieke nad praktykantami i stazystami w przedsiebiorstwach.

L
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Obszar VII: Elastyczne zdobywanie umiejetnosci

i potwierdzanie efektow uczenia sie

Elastyczne zdobywanie umiejetnosci opiera sie na swobodnym korzystaniu z szerokiej
oferty elastycznych form ksztatcenia kursowego, pozwalajgcego na pozyskanie
jednostkowych umiejetnosci lub zestawdw umiejetnosci potrzebnych do petnej realizacji
potencjatu cztowieka w odniesieniu do jego potrzeb. Elastyczne potwierdzanie efektéw
uczenia sie umiejetnosci zawodowych umozliwia korzystanie z szeroko dostepnej,
prowadzonej przez wiarygodne instytucje, walidacji i certyfikacji umiejetnosci pozyskanych
w roznych formach ksztatcenia.

Nieustannie doskonalone s3 narzedzia adekwatnego i wiarygodnego walidowania
oraz certyfikowania umiejetnosci pozyskanych w réznych formach ksztatcenia. Réwno-
czesnie szeroko promuje sie kulture zdobywania i gromadzenia potwierdzen efektow uczenia
sie w toku catego zycia oraz budowanie Swiadomosci wielopoziomowosci obszaru ksztatcenia
zawodowego z mozliwoscig kontynuacji Sciezki ksztatcenia (np. w ramach ksztatcenia

na studiach wyzszych).

B
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Obszar VIII: Monitoring i przeptyw informac;i

Dla efektywnego funkcjonowania edukacji zawodowej w regionie, jak réwniez jako
wsparcie dla podejmowania decyzji opartych o fakty (evidence based policy), funkcjonujg
mechanizmy umozliwiajgce biezgcy monitoring i sprawny przeptyw informacji pomiedzy
interesariuszami edukacji zawodowej. Mechanizmy te dziatajg w oparciu o analize
regionalnych uwarunkowan wptywajgcych na podaz i popyt na pracownikow
w poszczegdlnych zawodach. Efektywny monitoring jest tworzony przez szerokie
grono interesariuszy edukacji zawodowej w oparciu zaréwno o dostepne dane publiczne
(m.in. statystyka publiczna, prognoza zapotrzebowania na pracownikow, barometr
zawodow, itp.) jak réwniez dane dostepne lokalnie. Sprawne funkcjonowanie monitoringu
opiera sie o drozne i zoptymalizowane kanaty przeptywu informacji pomiedzy
poszczegdlnymi interesariuszami.

Dla realizacji tego zatozenia nieustannie rozwijane sg mechanizmy prognozowania
zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci na regionalnym rynku pracy,
jak rowniez budowane sg mechanizmy biezgcego regionalnego monitoringu funkcjonowania
edukacji zawodowej z zastosowaniem gotowych narzedzi krajowych i uwzgledniajgc rozwoj
regionalnych mechanizmdw dla prowadzenia rzetelnych i adekwatnych do zapotrzebowania

dziatan monitoringowych, analitycznych i informacyjnych.
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Filary dolnoslaskiej edukacji zawodowej

Opisane powyzej obszary oddziatywania Dolnoslgskiej Strategii Rozwoju Edukacji Zawodowej stanowig
filary efektywnej dolnoslaskiej edukacji zawodowej, skazujgc jednoczesnie na kierunki ogdlnych i szcze-

gotowych celdw strategicznych, wskazanych w dalszej czesci dokumentu.

efektywne mechanizmy ksztatcenia wspotpraca w szerokim

kregu interesariuszy
H —
wysokiej jakosci efektywna
zmotywowane kadry wspatpraca systemu
_@ @ ksztalcenia
Filary

z pracodawcami
dolnoslaskiej
efektywne systemy

i narzedzia doradztwa edUkaCji
zawodowego .
przez cate zycie zaWOdOWEJ

efektywne mechanizmy
organizacji i zarzadzania

elastyczne
mechanizmy
zdobywania

i potwierdzania
umiejetnosci

efektywne mechanizmy
monitoringu regionalnego
rynku pracy i systemu edukacji

Ryc. 12. Filary DSREZ. Opracowanie wtasne.
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Obszary oddziatywania
uszczegotowione o cele strategiczne i operacyjne

Obszar I: Efektywne ksztatcenie

Cel strategiczny:

Opracowanie i rozwdj efektywnych metod nauczania na wszystkich etapach zycia

Cele operacyjne:

1. Rozwijanie metod i form ksztatcenia w edukacji formalnej umozliwiajacych zdobywanie umiejetnosci
zawodowych i przekrojowych.

2. Rozwijanie oferty elastycznych metod i form ksztatcenia w edukacji pozaformalnej, pozwalajacych
na pozyskanie jednostkowych umiejetnosci lub zestawdw umiejetnosci potrzebnych do petnej realizacji
potencjatu cztowieka w odniesieniu do jego potrzeb.

3. Wsparcie mechanizmdéw uczenia sie nieformalnego.

4. Stworzenie narzedzi na rzecz kultury nauczania zawoddéw w powigzaniu z kulturg organizacyjng

pracodawcow i wysoka etyka pracy.

Obszar II: Kadry

Cel strategiczny:

Opracowanie efektywnego modelu wspoétpracy na rzecz kadr ksztatcenia zawodowego

Cele operacyjne:

1. Stworzenie mechanizmoéw wspierajgcych pozyskiwanie (i utrzymanie) wysokiej jakosci kadr dla edukacji

zawodowej.

2. Tworzenie mechanizméw podnoszenia jakosci kadr ksztatcenia zawodowego.
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Obszar lll: Doradztwo zawodowe

Cel strategiczny:

Zbudowanie i rozwadj efektywnie funkcjonujacego doradztwa zawodowego

Cele operacyjne:

1. Rozwijanie wysokiej jakosci oferty doradztwa zawodowego realizowanego w perspektywie catozyciowej
(na kazdym etapie zycia), dostosowane] do potrzeb osoby objetej doradztwem.

2. Rozwijanie miedzysektorowej wspotpracy na rzecz efektywnego doradztwa zawodowego.

3. Zbudowanie i rozwijanie narzedzi doradztwa zawodowego uwzgledniajgcych potrzeby regionalnego
rynku pracy.

4. Rozwijanie adekwatnej regionalnie oferty rozwoju zawodowego doradcow zawodowych (doradztwo
dla doradcow).

Obszar IV: Organizacja i zarzadzanie

Cel strategiczny:

Stworzenie mechanizmoéw na rzecz efektywnej organizacji i zarzgdzania edukacjg
zawodowa w regionie

Cele operacyjne:

1. Stworzenie mechanizmdw wspoétpracy szerokiego grona interesariuszy na rzecz poprawy efektywnosci
organizacji i zarzadzania obszarem edukacji zawodowej w regionie.

2. Rozwijanie mechanizmoéw stuzgcych budowaniu sojuszy i wspoétpracy na rzecz pozyskiwania
i efektywnego wykorzystywania zasobow w obszarze edukacji zawodowe;j.
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Obszar V: Wspétpraca w szerokim kregu interesariuszy

Cel strategiczny:

Opracowanie rozwigzan na rzecz wspotpracy edukacji zawodowej

Cele operacyjne:

1. Stworzenie rozwigzan organizacyjnych dla wzajemnego wsparcia organdw prowadzgcych, szkot,
pracodawcdw, instytucji rynku pracy i innych interesariuszy.

2. Stworzenie mechanizméow budowania miedzynarodowych partnerstw na rzecz edukacji zawodowej
korzystajgc z przygranicznego potfozenia regionu.

3. Rozwijanie technologicznych narzedzi do wspoétpracy i komunikacji potencjalnych interesariuszy edukacji
zawodowej, z uwzglednieniem okreslonych obszaréw organizacyjnych.

Obszar VI: Wspétpraca z pracodawcami

Cel strategiczny:

Wypracowanie efektywnych metod wspétpracy z regionalnymi pracodawcami

Cele operacyjne:
1. Rozwijanie mechanizmoéw angazujacych pracodawcow w dziatania na rzecz edukacji zawodowe;.
2. Rozwijanie mechanizmdw angazujacych instytucje edukacyjne we wspodtprace z sektorem gospodarki.

3. Zbudowanie mechanizmoéw wsparcia kadr w przedsiebiorstwach odpowiedzialnych za opieke nad
praktykantami i stazystami.
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Obszar VII: Elastyczne zdobywanie umiejetnosci i potwierdzanie efektéw uczenia sie

Cel strategiczny:

Rozwdj mechanizméw elastycznego zdobywania i potwierdzania efektow uczenia sie

Cele operacyjne:

1. Zbudowanie narzedzi adekwatnego i wiarygodnego walidowania oraz certyfikowania umiejetnosci
pozyskanych w réznych formach ksztatcenia.

2. Promowanie kultury zdobywania i gromadzenia potwierdzen efektéw uczenia sie w toku catego zycia
oraz budowanie swiadomosci wielu pozioméw obszaru ksztatcenia zawodowego z mozliwosciami
kontynuacji Sciezki ksztatcenia.

Obszar VIII: Monitoring i przeptyw informacji

Cel strategiczny:

Opracowanie i wdrozenie mechanizméw umozliwiajacych biezacy monitoring i sprawny
przeptyw informacji pomiedzy interesariuszami edukacji zawodowej

Cele operacyjne:

1. Rozwijanie mechanizmdw regionalnego prognozowania zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje
i umiejetnosci na regionalnym rynku pracy.

2. Zbudowanie mechanizméw biezgcego regionalnego monitoringu funkcjonowania edukacji zawodowej
z zastosowaniem gotowych narzedzi krajowych i uwzgledniajgc rozwéj regionalnych mechanizmoéw.
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Projekt ,, Dolno$lgska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej" finansowany w ramach

Mechanizmu Finansowego EOG na lata 2014-2021 Program Edukacja

Dolnoslgska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej korzysta z dofinansowania o wartosci 196 632,00
euro otrzymanego od Islandii, Liechtensteinu i Norwegii w ramach funduszy EOG. Celem projektu jest
wypracowanie Dolnoslgskiej Strategii Rozwoju Edukacji Zawodowej oraz wspoétpraca instytucjonalna
na rzecz poprawy jakosci i dopasowania ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) oraz ksztatcenia
ustawicznego

Partnerzy Projektu:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego

Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy w Watbrzychu

31 .o
= & wczesniej L gC L
\.1.‘./ DOLNY - Unlwersytet Dolno$igska -........ Dolnoélaski
22 SLASK Dolnoslaski DSW | Szkota ® e ¢ wojewedzki
www.umwd.pl y .. Urzad Pracy



